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Boris Gladarev/ ]nﬁrid Oswald

Rationalisierung arbeitszentrierter Lebensfiihrung

Arbeitsstrategien der ,, sowjetischen Mittelklasse " im Wandel

Im Folgenden werden die Arbeitsstrategien analysiert, die die von uns befragten Vertreter der
»sowjetischen Massenberufe” im letzten Jahrzehnt eingeschlagen haben, und konzentrieren uns daher auf den Teil
des Alltagslebens, der durch Arbeit und Beruf geprigt ist. Vorweggenommen sei, dass die entsprechenden Begriffe
fir die Betroffenen nicht synonym sind: , Arbeit* gilt als eine fur die Erlangung materieller Guiter notwendige
Titigkeit, wohingegen ,Beruf* fur eine Form der Selbstverwirklichung steht und auf die Erlangung eines
spezifischen sozialen Status abzielt. Die alltigliche Lebenspraxis erlaubt jedoch keine derartig trennscharfe
Unterscheidung, wie aus einem Interview mit eine 1941 geborenen Ingenieurin hervorgeht, die wihrend einer
schwierigen Phase einen Verkaufskiosk betrieb (Int02i):

Ich habe trotzdem eine gewisse Verantwortung gegeniiber der Arbeit, die anfillt — wirkliche
Arbeit, die mir eigentlich sehr gefillt, die ich kenne und mit der ich mich vor allem Anderen im
Leben beschiftige. Und in meinem Alter — wer wird da schon mit viel Geld auf mich warten,

) wer? Ich gebe meine Arbeit auf und fange an zu suchen: was denn? Ich werde tiberhaupt nichts

T finden. [...]

- Frage: Sie wiirden also [Ihre Arbeit] nicht wechseln?
Niemals,
Frage: Selbst, wenn Sie sehr viel mehr Geld bekommen wiirden?
Nein, ich habe mich an diese Arbeit gewshnt, sie gefillt mir sehr und ich wilrde sie nie aufgeben,
selbst wenn man woanders zwei Millionen zahlen wiirde und hier nur eine Million, nein...
Frage: Interessant, und was wiirden Sie tun, wenn man Sie entlassen wiirde?
Natiirlich, wenn man mich entlassen wiirde, wie man auch 140 meiner Freunde in meiner
Abteilung entlassen hat... Die greifen nach Allem, was man in diesem Leben kriegen kann, und
ich wiirde genau so jede beliebige Arbeit annehmen, so wie ich diesen Kiosk aufgemacht habe,
als ich gar nicht mehr weiter wusste,

»Arbeit™ ist hier sowohl Beruf, mit dem man sich ,,vor allem Anderen im Leben® beschiiftigen will, als
auch eine Tétigkeit, die zum Zwecke des Uberlebens, also aus vorwiegend konomischen Erwéigungen heraus,
aufgenommen werden muss. Fir die vorliegende Analyse werden daher beide Bedeutungen beriicksichtigt und in
der Gesamtheit der Arbeitsstrategien betrachtet, die fiir die Lebensfiihrung besonders wichtig sind, weil das
Alltagsleben in vielerlei Hinsicht durch das Arbeitsregime bestimmt wird,

Was wiederum laft sich unter , Arbeitsstrategie® verstehen? Der Begriff bezeichnet die Gesamtheit und

( Aufeinanderfolge all der Titigkeiten, die es den Menschen erlauben, aus ihrer Sicht auf zufriedenstellende Weise

" ihren sozial-bkonomischen Status zu sichern oder zu verbessern. Diese breite Begriffsbestimmung wird hier
bewusst gewihlt, weil menschliche Arbeitsvollziige das ganze Gewebe des alltiglichen Lebens durchdringen. Wo
genau Arbeitsstrategien enden und, beispielsweise, , Strategien der Erholung® beginnen, 14Bt sich daher oft nicht
genau bestimmen, auch wenn in der soziologischen Literatur mitunter kategorisch zwischen der dkonomischen
Sphire und dem Entspannungs- und Erholungsbereich unterschieden wird (vgl. z.B.: Radaev 1997). Ein solch
formalistischer Ansatz entspricht jedoch nicht der Art und Weise, in der die von uns Befragten ihren Alltag
organisieren. So fullt die bereits zitierte Ingenieurin den Lebensmittelbedarf der Familie durch Erzeugnisse aus
dem eigenen Gemiisegarten auf, doch diese Titigkeit présentiert sie zuerst als Erholung, danach erst als
Zusatzerwerb. Es interessieren daher zunichst die Perspektive der Informanten und ihre eigene Darstellung des
Alltagslebens, um auf dem Weg der soziologischen Beschreibung ein grisferes Spektrum typischer
arbeitsbezogener Verhaltensweisen zu erfassen als dies mit Hilfe funktionalistischer Paradigmen maoglich wire.
Ohne sie beliebig zu verwenden, sind die diesem Beitrag zu Grunde liegenden Begriffe und Kategorien also in
hohem Malie ,,offen”, was auch der Annahme entspricht, dass fiir die Beschreibung heutiger
Transformationsgesellschaften strikte und eindeutige Begriffsbestimmungen wenig hilfreich sind. Insbesondere

soll die Verwendung des Begriffes ,,Strategie” nicht zu der Annahme verleiten, dass die Menschen ihren




Handlungen einen fertigen Plan zu Grunde legen. Entscheidungen milssen in der Periode des Ubergangs vielmehr
hiiufig situativ getroffen werden, auch wenn fast jeder Mensch in der Lage ist, seinen Handlungen rationale (oder
quasirationale) Erkldrungen zu geben. Zudem haben die meisten Menschen individuelle Vorstellungen tiber ihre
zukiinftigen Handlungen und dariiber, wie diese sich in der Praxis des alltdglichen Lebens verwirklichen lassen
(Bourdieu 1994: 41),
Folgende Fragen sollen im vorliegenden Beitrag beantwortet werden:
*  Wie haben sich wihrend des Transformationsjahrzehnts die Arbeitsstrategien der von uns
untersuchten Angehérigen der ,,sowjetischen Mittelklasse® verindert?
*  Welche Typen von Arbeitsstrategien lassen sich unterscheiden und nach welchen Kriterien lisst sich
eine solche Typologie erstellen?
e Wie wirken sich die verdnderten Arbeitsstrategien auf die Organisation des Alltagslebens, auf die
alltégliche Lebensfiihrung aus?

Wandel von Arbeitsstrategien ,,sowjetischer Spezialisten*

Die hier befragten Personen sind Angehtrige einer sozialen Schicht, die in der Zeit vor der Perestrojka
ein relativ homogenes GroBmilieu bildete und verallgemeinernd als ,,sowjetische Intelligenzija“ oder ,,sowjetische
Spezialisten bezeichnet wurden. Auch der Begriff, sowjetische Mittelklasse" fand Verwendung, weil die
Betreffenden, ausgestattet mit hiheren Bildungsabschliissen, einen eigenen typischen Lebensstil mit bestimmten
materiellen und kulturellen Anspriichen entwickelten (z.B. Levada 1993),!

Die Arbeitsstrategien in den typischen, eine héhere Bildung voraussetzenden Massenberufen konnten sich
nicht nennenswert voneinander unterscheiden, weil die Betreffenden (Arzte, Ingenicure, Lehrer, Wissenschaftler,
Beamte und Militdrangehdrige) alle gleichermafen den formalen Regeln an ihren jeweiligen Arbeitsstellen
unterworfen waren, Arbeitsstrategisch lief alles auf ein bestimmtes Muster hinaus: ein stetiger Karriereanstieg mit
entsprechenden Lohnsteigerungen, eine gering entwickelte horizontale Mobilitit sowie, je nach Mglichkeiten und
Anspritchen, Zuverdienste im informellen Sektor. Nattrlich waren die Einzelnen immer auch verschiedenen
Wertkomplexen verpflichtet. Fiir die Einen waren die Karriere und der berufliche Erfolg wichtig, wihrend Andere
nach mehr materiellem Wohlstand strebten und Dritte wiederum in der Familie das zentrale Lebensziel sahen und
die Arbeit als notwendiges Ubel betrachteten. Jedoch brachten diese verschiedenen Wertorientierungen keine
wesentlichen Unterschiede in den Arbeitsstrategien hervor, da es der Staat verstand, diese zu vereinheitlichen und
ideologisch zu untermauern. Dies hatte durchaus paradoxe Folgen, denn obwohl die sowjetische Ideologie
»arbeitszentriert” war und der Arbeit eine gleichsam geheiligte, sakrale Bedeutung zukam (Magun 1997 135),
dhnelte sie in der Praxis doch mehr einer vom Staat vorgeschriebenen Pflicht, war eine strenge Norm, nach der
sich die gesamte Existenz innerhalb der sozialistischen Gesellschaft zu richten hatte. Sowohl allzu passive als auch
allzu aktive Formen der Beschiftigung — wie Erwerbslosigkeit oder private Unternehmertitigkeit — waren
verboten, obwohl sie doch im Verborgenen bliihten. Die Arbeitskraft verlor jedoch ihren Warencharakter und
folglich gab es im Sozialismus keine Arbeitsmarkt (Magun 1997: 136 f.). Dem Uberhang an Arbeitsplitzen
entsprach ein kiinstlich geschaffenes Defizit an Arbeitskriften, weshalb es an Anreizen zur horizontalen
Arbeitsmobilitit fehlte. Im Gegenteil galt es als prestigetrichtig, sein ganzes Arbeitsleben innerhalb ein und
derselben Organisation zu verbringen, was wiederum durch eine Reihe von Vergiinstigungen und Privilegien
gefordert wurde. Obwohl kollektive Werte mehr zihlten als individuelle, wurde die subjektive Zufriedenheit
gefordert, weil das — nivellierte — Gehalt als solches weniger interessant war als der Inhalt der Arbeit. Aus dem
Interview mit einem 1947 geborenen Physiker (Int07u~):

Man hat uns doch so erzogen: die Arbeit soll vor allem Befriedigung bringen, und wie viel
bezahlt wird, ist schon die zweite Frage. Bekommen haben wir alle dasselbe, Natiirlich wollte

Ob der ,Klassen“-Begriff zu Recht verwendet wird, zumal fur die sowjetische Ara keine konomischen
Kriterien angelegt werden, kann hier nicht diskutiert werden, Wichtig ist der Begriff jedoch auch hinsichtlich der
Frage, ob aus dieser alten eine ,,neue Mittelklasse hervorgeht oder ob es sich dabei um andere soziale Gruppen
handelt (vgl. dazu: Gorakov u.a. 1999; Tichonova 1999),




man das eine und das andere, also, dass die Arbeit sowohl interessant war als auch gut bezahlt
wurde.

Das Niveau der sozialen Absicherung war relativ hoch und Arbeitslosigkeit war so gut wie unbekannt,
zum einen wegen des bereits erwihnten Arbeitskrifiedefizits, zum anderen wegen der Schutzbestimmungen, so
dass selbst wegen Untauglichkeit kaum jemand entlassen werden konnte. Ein 1950 geborener Ingenieur berichtet
(Intl5i):

Heute kann man jemanden sehr viel leichter entlassen als frither. Wenn man frither jemanden
entlassen wollte, war das ein echtes Problem, also, das war quasi eine nicht zu erfiillende
Aufgabe. Die Leute waren so gut durch die Gewerkschaften und die verschiedenen Regeln
geschiltzt, dass Entlassungen #uBlerst problematisch waren. Deshalb konnte jemand sein ganzes
Leben lang nur Kaffee trinken, ohne dass irgendetwas geschah, so war das.

Mit Einsetzen der Reformen begann sich die Situation zu dndern. Das frithere System der Verteilung
materieller Verglinstigungen begann unter den Augen der Beteiligten zu zerfallen. Platzlich gab es Verzogerungen
bei der Lohnauszahlung, es musste unbezahlter Urlaub genommen werden, berufsspezifische Privilegien wurden
zurlickgenommen und der Lebensstandard der sowjetischen Spezialisten senkte sich drastisch — zunéchst als
Resultat des umfassenden Warenmangels, nach 1992 dann als Ergebnis der Einfiihrung von Marktpreisen. Die
Lebenswelt der von uns Befragten wurde ganz neuen Regeln unterworfen, so dass die gewohnten Arbeitsstrategien
in vielem nicht mehr angemessen waren. Die doch in vielem ganz gut versorgten sowjetischen Spezialisten
erlebten eine Art , Kulturschock®, und viele unserer Informanten erinnern die ersten Reformjahre als einen
schwierigen Abschnitt ihrer Biographie, Eine 1950 geborene Chemikerin (IntO5u™);

Ich bin ein sehr emotionaler Mensch. Und als 1989, 1990 diese scharfe... Also, als das passierte,
ging es mir sehr schlecht, Es war einfach grauenvoll. Schwer war es, man wollte schon nicht
mehr leben, irgendwie gab es solche Momente.

Der emotionale Stress entstand dabei weniger durch den Abbau der sozialen Besitzstinde oder durch den
Riickgang des materiellen Lebensstandards als vielmehr durch die sich dndernde Funktionsweise der Gesellschaft
und ihrer Regeln. Filr die Mehrheit der sowjetischen Spezialisten bedeutete die Einfihrung der
Marktmechanismen, insbesondere deren Auswirkungen auf die Arbeitssphire eine unangenehme Uberraschung. Es
zeigte sich plotzlich, dass ihr berufliches Kapital nicht linger konvertierbar war, und das neue Russland schien
mehr an Managern, Hindlern und riuberischen Erpressern interessiert zu sein als an den Dienstleistungen der
Intelligenzija. Von den ehemals prestigetriichtigen Berufen 148t sich nicht mehr leben, Bildung hat ihren Wert
verloren, wirkliches Geld wird woanders verdient. Nochmals die Chemikerin:

Ja, fur mich war es am Anfang sehr schwer. Irgendwie diese Erniedrigung zu erleben. Also, diese
Erniedrigung zu erleben, war die ganze Zeit [...]. Es war so, dass diejenigen, die tiberhaupt keine
Bildung hatten und kein bisschen kultiviert waren — aber weil sie die ganzen Taschen voller Geld
hatten, haben sie dich angeschaut, wie sonst was.

Doch trotz der vielen Schwierigkeiten und des Statusverlusts sind die meisten unserer Informante stolz
aufihr berufliches Potential und identifizieren sich mit ihren Berufen und ihren jeweiligen Arbeitsstrategien. Ein
1961 geborener Lehrer:

Frage: Also, ist das jetzt ein Vergniigen oder mehr eine Sache der Gewshnung?

Die Arbeit? Mir macht die Arbeit Vergniigen. Ich gehe nicht zur Arbeit wie man ins Zuchthaus
geht und ich verfluche meine Arbeit oder meinen Beruf nie. Ich krakeele nicht wie manche:
wAch, wie ich die Arbeit hasse! Wann ist bloB Schluss! Wenn ich nur bald in Rente kiime.*
Sowas kann man oft von unseren Frauen horen... und alles mégliche in der Art. Ich bin nicht aus
dem Holz geschnitzt, das immer nur ruft, wie sehr es nicht arbeiten will. Also, wenn du nicht
willst, dann arbeite halt nicht. Ist dir die Arbeit zuwider, dann such dir halt eine andere. Ich
denke wieder mal, wenn mir die Arbeit kein Vergniigen bereiten wiirde, dann wiirde ich nicht in
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der Schule bleiben.

Vergnilgen an der Arbeit, Bindung an das Kollektiv und die gewohnte Lebensweise, Unbehagen an den
neuen gesellschaftlichen Regeln und ungewohnten Umgangsformen — solche und #dhnliche Motive fithren die
Interviewpartner an zur Erkldrung, warum sie dic einmal eingespielten Arbeitsstrategien nicht wirklich verindern
wollen. Ungeachtet aller einschneidenden sozial-8konomischen Verdnderungen haben viele tatstichlich
Moglichkeiten gefunden, an ihren alten Arbeitspraktiken festzuhalten. Vier Konstellationen lassen sich in dieser
Hinsicht unterscheiden:

Die erste bezieht sich auf eine hohe Qualifikation und Berufserfahrungen, die sowoh! auf dem staatlichen
als auch auf dem nichtstaatlichen Sektor nachgefragt werden. So lassen sich — wie bereits zu Sowjetzeiten —
Nebenerwerbsquellen erschliefen; der soziale Status bleibt erhalten und das Einkommen kann den aktuellen
Verhiltnissen angepasst werden. Eine 1934 geborene Arztin berichtet:

Aber bekommen haben wir fiir alles nur Pfennige, natiirlich. Arzte waren immer sehr schlecht
versorgt.

Frage: Und heute?

Und heute, natiirlich auch — sehr schlecht versorgt. Sie haben nur das Gehalt, irgendwas sehr
geringes. Von diesem Geld kann man nicht leben.

Frage: Und zusitzliche, irgendwelche kostenpflichtigen Dienste, gibt es sowas bei [hnen nicht?
Konstenpflichtige Dienste gibt es. Gerade die kostenpflichtigen Dienste retten uns.

Frage: Gibt es Leute, die fir Sonderbehandlungen bezahlen?

[st Ihr Rekorder eingeschaltet?*

Eine andere Mdglichkeit, die gewohnte Arbeitsstrategie beizubehalten ergibt sich, wenn ein Mitglied des
Haushaltes geniigend Einkommen hat, um die anderen Familienangehdrigen vor der Notwendigkeit einer
grundlegenden Anderung ihrer Arbeitspraktiken zu bewahren, Eines der préignantesten Beispiele in unserem
Sample ist der Fall der bereits zitierten, 1950 geborenen, Chemikerin, Sie kann trotz des ,, erbdrmlich geringen
Gehaltes ", das sie an ihrem Institut (an der Akademie der Wissenschaften) bezieht, weiter dort arbeiten und ihre
umfangreichen Freizeitaktivititen pflegen, weil ihr Mann als selbstindiger Automechaniker gut verdient
(IntO5u™).

[ch konnte jetzt gar nicht allein leben. Konnte ich die Wohnung bezahlen? Mir wird ganz Angst,
wenn mit meinem Mann, was Gott behiite, etwas passieren wiirde, was man schon allein fiir die
Wohnung zahlen muss!. Fiir mich ist irgendwie die Wohnung das wichtigste, Zum einen ist es
ein alter Bezirk, nach der Grundrenovierung...

Trotz ihrer hohen Anspriiche wie die Unantastbarkeit ihrer Freizeit oder ihre Vorstellungen von einer
schénen Wohnung hat sie Einsicht in ihre prekéire Lage. Dennoch ist die materielle Sicherheit und die fast
luxurierende Lebensfithrung, die sie sich erlauben kann, Griinde genug, nicht tiber grundsitzliche Vertinderung
ihrer Arbeitsstrategien nachzudenken.”

Die Weigerung, sich auf dem Arbeitsmarkt neu zu orienticren, obwohl die materielle Lage dies eigentlich
gebietet, ist auch in dem Fall einer 1959 geborenen Lehrerin sehr stark ausgeprigt. In diesem Fall (Int05u) sind die
Eltern der Rettungsanker, bei denen die Informantin mit ihrem 15jihrigen Sohn wohnt. Obwohl sie erst Anfang 40
ist, flihrt sie unter anderem ihr Alter an, mit der neuen Lage nicht zurecht zu kommen;

Das ist zusammengefallen, also das Alter fiel mit diesen schwierigen materiellen Verhiltnissen
zusammen. Als wir uns schon als reife Menschen fithlten, also als Miitter und Viter, da haben
wir plotzlich gesehen, wo wir tiberall Geld brauchen. Wir mussten unsere Familien erndhren.

2

Was die Informantin nicht gerne mitschneiden I4Bt, ist ein kurzer Bericht tiber die Praxis, bestimmte
Leistungen an der Kasse vorbei mit den Patienten direkt abzurechnen, Dies funktioniert recht gut, ist jedoch an die
offizielle Arbeitsstelle gebunden, womit ein anderer Aspekt beleuchtet wird: die Pension der bereits
?ensionsberechtiglcn Informantin ist uBlerst niedrig, so dass sie gewissermallen gezwungen ist weiterzuarbeiten,

; Eine ausfiihrliche Darstellung dieser Situation, vor allem unter Beriicksichtigung der Entwicklung der
Paarbeziehung, erfolgt in dem Beitrag von E. ~ikadze (Szenario 2).




Also, dieser Moment — das Alter und der Zustand des Landes. Als Menschen sind wir natiirlich
vollig verarmt. Unendlich verarmt. Das heifit, jeden Tag iiber Geld nachdenken — das ist doch
nicht normal.

Trotz ihres sehr geringen Gehaltes (von, umgerechnet, derzeit ca. 40 Euro) hat sie bisher keine konkreten

Versuche unternommen, sich eine ganz andere Arbeit zu suchen:
Ich machte mir immer solche Gedanken... also, nicht immer, nein, aber es gab so eine Zeit, vor
ungefihr finf Jahren, dass ich daran dachte, ob ich mir nicht eine andere Arbeit suchen sollte,
Was anderes zu machen, sagen wir vielleicht als Fremdenfiihrerin oder vielleicht auch ins
Business. Ja natiirlich, natiirlich gab es das. Und auch jetzt bin ich immer so in Erwartung, also
irgendwelcher Verdnderungen. Ja, und dann bin ich vierzig geworden. Aber ich bin eben mit
ganzer Seele Lehrerin. [...] Nein, wenn man mir vorgeschlagen hitte in irgendeine zuverlissige
Firma einzutreten, dann hiitte ich das wohl gemacht. Ich wire da cingetreten, aber in meinem
Innern bin ich eben doch Lehrerin.

Diese Informantin wartet passiv auf irgendwelche positiven Verénderungen, die ihr Leben in bessere
Bahnen lenken, wobei sie jedoch jeden Eigenbeitrag von sich weist. Es handelt sich hier um einen ganzen
Komplex von Abwehrstrategien: das Alter und die Arbeit als Berufung, wie bereits angeflihrt; zudem scheint sie
sehr religids zu sein, wodurch sie méglicherweise die innerweltlichen Anstrengungen gering bewertet; auch spricht
sie davon, dass sie am liebsten heiraten wiirde; zuletzt fiihrt sie die nach wie vor hohe Anerkennung an, die ihr

Berufl ihr vermittelt:

Ich arbeite da jetzt schon 15 Jahre und nicht einmal [klopft dreimal auf den Tisch] habe ich
gegen mich oder meinen Beruf Nichtachtung gespiirt. [...] Und wenn er auch nicht mehr so viel
Prestige hat und es wenig Geld gibt. Wenn ich dann in die Klasse gehe... Nein, ich halte mein
Banner sehr hoch und nicht einmal... nein, ich fithle keine Nichtachtung, weder gegen mich noch
gegen den Beruf,

Eine dritte Moglichkeit, eingefahrene Arbeitsstrategien nicht zu modifizieren, bietet das Vorhandensein
eines tragfihigen sozialen Netzes. Wie in der einschlégigen Literatur (vgl. z.B.: Ledeneva 1997; Lonkila 1999)
und in dem entsprechenden Beitrag in diesem Band (B. Gladarev/ A. Oblasova) hervorgehoben, werden in den
persdnlichen Netzwerken verschiedene Arten von Hilfe und Unterstiitzung mobilisiert, Die meisten unserer
Informanten verfiigen tiber gut funktionierende Beziehungen und betonen deren Wichtigkeit bei der Bewilltigung
problematischer Lebenssituationen, Besonders wirksam sind sie dort, wo sich die formalen Institutionen als wenig
effektiv erweisen. Als Beispiel sei der Fall eines 1949 geborenen Offiziers angefiihrt, der beim Thema
Arbeitsplatzsuche ausschlieBlich an seine Beziehungen, an das reale Kapital seines sozialen Netzes denkt (Int02v):

Also, so vor zwei Jahren sprach ich meiner Frau davon, dass ich kiindigen wollte, und sie sagte:
»Und wo wirst du dann arbeiten?", Und ich sagte zu ihr: Kannst du dir tiberhaupt vorstellen,
dass ich arbeitslos bin?* Sie sagte: , Nein, schwer vorzustellen.* Aber ich sagte: ,,Ich kann mir
gut vorstellen, dass ich morgen friih arbeitslos bin, doch am Abend werde ich dann schon eine
neue Stelle haben.* Und als ich dann entlassen wurde, bekam ich sofort von meinen Leuten, also,
die wuBten, dass das so kommen wiirde, fiinf neue Angebote. Und da konnte ich dann auswihlen.
Das scheint mir doch sehr wichtig zu sein, in sozialer Hinsicht — dass nicht du nach Arbeit
suchst, sondern man dir eine anbietet.

Das stabile soziale Netz ermoglichte diesem Interviewpartner, eine neue Arbeitsstelle zu finden, ohne
irgendwelche neuen Strategien zu entwickeln, und verschafft ihm dariiber hinaus psychische Entlastung, weil er
sich nicht auf einem anonymen Arbeitsmarkt anbieten muss, sondern aus dem sicheren Wissen heraus, gebraucht
und geschitzt zu werden, eine neue Stelle antreten kann.

Die vierte Variante, sich neuen Arbeitsstrategien nicht zuwenden zu miissen, besteht in extremer
Selbstbeschréinkung, Dies ist der — wenn auch nicht sehr hiufige — Fall, wenn weder versucht wird, das eigene
Leben, dessen Koordinaten so umfassend umgestellt wurden, zu stabilisieren, noch auf bislang nicht mobiliserte

gréfere Ressourcen zurlickgegriffen werden kann. Welchen Lauf die Lebensfithrung dann nehmen kann,

beschreibt ein 1946 geborener Ingenieur (Int08i), der sehr stark unter der Verkiirzung der Arbeitszeit in seinem
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Betrieb (in den vergangenen Jahren wurde nur an drei Tagen die Woche gearbeitet) und der Verzdgerung der
Lohnauszahlung (die zum Zeitpunkt des Interviews bereits eineinhalb Jahre betrug) leidet und dennoch nicht
versucht, eine zusitzliche Einkommensquelle zu finden oder seine Arbeitsstelle zu wechseln.

Nun, also ich denke, vielleicht kann ich es mit einer Montage versuchen, so etwas. Als eine Art
Elektriker oder etwas mit Gerétenutzung, also so etwas eben, Ich weiss das aber noch nicht so
genau,

Stattdessen versucht der Informant, sich durch Selbstbescheidung und Einsparungen an die neuen
Lebensverhiltnisse anzupassen. Allerdings scheint der Boden inzwischen extrem diinn geworden zu sein, es gibt
nicht nur kein gemeinsames Budget, die Eheleute scheinen sich sogar getrennt voneinander, wenn auch unter
einem Dach, durchzuschlagen. Der Eindruck des sozialen Abstiegs einer Familie (Eigeneinschiitzung: ., Also, ich
bin Bettler"), die mit den neuen Anforderungen in keiner Weise zurecht kommt, verstirkt sich noch dadurch, dass
die zum Zeitpunkt des Interviews bereits 23 Jahre alten Zwillingsséhne offenbar ebenfalls in diesen Sog von

Passivitdt und Leistungsblockade geraten sind, derartige Verhaltensmuster also wohl sozial vererbt werden.

Frage: Ich wiirde gerne noch wissen, iiber welches Budget Sie verfligen. Was steht Thnen zu viert
denn zur Verfiigung, mit den Zuverdiensten der Jungs, Threm Gehalt und dem Ihrer Frau?

Die Jungen arbeiten nicht.

Frage: Sie arbeiten nicht?

Nein. L. arbeitete, bis er einen Unfall hatte, und jetzt arbeitet er schon ein ganzes Jahr nicht mehr,
Sie haben gewartet und gewartet, wollten was mit Computern machen, irgendetwas in der Art,
Aber was bekommt man denn daftir? Nun, meine Frau bekommt ein Gehalt, Also, ich weily gar
nicht, wieviel genau. Also, recht wenig. Sie bekommt wenig. Und ich habe in den letzten
eineinhalb Jahren gar nichts bekommen. Das heiBt, man kann sagen, dass es praktisch kein
Budget gibt,

Frage: Aber wovon leben Sie dann?

Ha?

Frage: Wovon leben Sie denn?

Also ich persénlich, mich versorgt mein Vater, von seiner Militdrpension.

[-]

Meine Frau bekommt Gehalt, davon lebt sie im Prinzip. Und ich auch oder von meinem Vater im
allgemeinen.

Ein derartiger Verfall, es sei nochmals betont, ist jedoch selten. Uberhaupt versuchen sehr viele unserer
Befragten, neue Arbeitsstrategien zu entwickeln, wenn auch nicht freiwillig sondern gezwungenermafen.* So ,,wie
frither* zu leben, ist niemandem mehr moglich, so dass zunéchst schrittweise Anpassungen an die neue Situation
vorgenommen werden — vorzugsweise als Ausweitung des Arbeitsumfangs und als betrtichtliche Zunahme so
genannter Zweit- und Nebenbeschiftigungen, Zwar waren diese Phinome bereits zu Sowijetzeiten verbreitet, doch
unterlagen sie stérkeren staatlichen Begrenzungen als heute und dienten vor allem der Befriedigung von
Zusatzbedarf wie Urlaubsreisen, den Ankauf eines Autos oder einer Genossenschaftswohnung. Heute miissen mit
diesen Zusatzverdiensten Grundbediirfnisse befriedigt und Sozialleistungen beglichen werden, fiir die ehedem der
Staat garantierte (vgl. ebenfalls: Klopov 1997; ~ibovskaja 1996).

Die Aufnahme eines Nebenerwerbs unter Beibehaltung des erlernten Berufs erfolgt in dreierlei Formen,
die kurz umrissen werden sollen.

Als erstes ist die Aufnahme von Titigkeiten zu nennen, die auferhalb der primiiren Erwerbsarbeit liegen,
also beispielsweise Ingenieure, die sich durch die Ubernahme von Reparaturarbeiten etwas dazu verdienen. Dabei
werden innerhalb des sozialen Netzes, in dem der Handel mit diesen Nebentitigkeiten zirkuliert, nicht nur

finanzielle Probleme gelost, wie ctwa ein 1947 geborener Ingenieur (Int07i) berichtet;

Also, ich muss mein Gedédchtnis, nein, nicht mein Ged#chtnis, meinen Verstand und mein
Denksystem etwas trainieren. Und daher beschéftige ich mich mit Keramik, dazu mache ich
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Der Zwangscharakter solcher Verinderungen kommt auch in anderen Untersuchungen zum Ausdruck;
vgl.: Aabanova 1995: 85,



Beratung — nicht umsonst, das miissen Sie verstehen — oder zur Glasverarbeitung. Da kommen
Leute und wenden sich mit solchen Fragen an mich und das schmeichelt mir einerseits,
andererseits... wenn ich manchmal was nicht weil3, dann suche ich mir Literatur dazu, ich
telefoniere herum: sagt mir, wo ich zu dem und dem was finden kann, also um dann selbst eine
Antwort zu haben.

Frage: Und das dient Ihnen als Zusatzverdienst oder machen Sie das einfach nur gern?

Sowaohl das eine als auch das andere, aber im Grofien und Ganzen natfirlich... nun, das
schmeichelt mir als Spezialisten schon, dass ich das weiss. Daher ist der Zusatzverdienst meist
ziemlich wenig, wenn man bedenkt, wieviel Mithe da drin steckt, wirklich wabhr, [...] [Aber] mir
ist das wichtig, um mein Prestige nicht zu verlieren. Ich denke, es ist ganz gut bei denen, mit
denen ich so Umgang haben muss.

Ein 1955 geborener Geologe (Int02u~), der gerade an seiner Habilitation arbeitet, geht hischstens dreimal
die Woche in sein Institut, alle drei Tage arbeitet er 24 Stunden lang als Parkwichter.

Also, um 10 Uhr komme ich hierher, und dann iibernehme ich die Wacht so um halb elf und sitze
dann so elf bis zwoIf Stunden bei der Arbeit, also ich sitze, ich sitze die ganze Zeit hier. Ja, und
dann schreibe ich entweder irgendeinen Artikel oder mache eine Ubersetzung. Letzten Monat
habe ich mich mit so Stiftungsunterlagen beschiiftigt, ich musste da solche Tabellen
herausschreiben. Wenn ich das dann satt habe und einfach miide bin, dann lese ich halt
irgendwelche Biicher, Krimis, also nichts Ernsthaftes, nur Krimis. Also von diesen Krimis habe
ich jetzt schon eine ganze Bibliothek zusammengetragen — kann ich nur anbieten, bittesehr!

Einer unserer Informanten, ein 1950 geborener Ingenieur (Int15i) hat neben seinem Hauptberuf in einem
wissenschaftlichen Institut noch mehrere Nebenjobs: als Wachmann auf Baustellen und Liden, als Bauarbeiter fiir
Datschen, Das Einkommen aus seinen Nebentitigkeiten ist im Durchschnitt fiinfmal so hoch wie sein offizielles
Gehalt.®

Nebentitigkeiten erfolgen aber auch oft im Rahmen der priméren Erwerbstitigkeit. Um den fritheren
Lebensstandard zu halten, wird dabei der Arbeitsumfang des Hauptberufs erweitert. Eine 1959 geborene Lehrerin

(Int07u)hat beispielsweise Privatschiiler:

Ja, das mache ich immer noch, mir was dazuzuverdienen. [...] Jetzt gebe ich keine [Stunden]
mehr fiir Aufnahmepriifungen in die Hochschulen, das machen die Lehrer dort. Ich arbeite jetzt
vor allem mit Schillern. Irgendwie gibt es ganz schon viele, die so was brauchen.,

Frage: Interessant. Und wie finden die einen Lehrer?

Erstens fragen sie in der Schule. Aber mit den eigenen mache ich das tiberhaupt nicht gern. Ich
versuche das abzulehnen. Aber jetzt habe ich Kinder aus der 95. Schule. Die Eltern haben mich
gefragt. [...] Drei Leute sind jetzt bei mir.

Frage: Und warum wollen Sie den Kindern aus ihrer Schule keine Stunden geben?

Das verpflichtet zu einem anderen Verhéltnis im Unterricht, Meiner Meinung nach. Ich weil,
dass viele von uns das machen, aber ich will das nicht.

Frage: Ist diese Praxis unter den Lehrern eigentlich verbreitet?

Das ist sie, ja.

Frage: Aber mehr Moglichkeiten zum Zuverdienst ergeben sich nicht?

Ach nein, nein.

Arzte oder Ingenieure, die in mehreren Schichten arbeiten (z.B.: Int12yr, Jahrgang 1957; Int14i, Jahrgang
1954) gehoren ebenfalls in diese Kategorie von Nebenerwerbstitigen. Eine dritte Form ist als
woelbstbeschiftigung® zu umschreiben, weil sie in der Umwidmung von Hobbies (Angeln oder Pilzesuchen) in
Erwerbstitigkeit besteht. Wenn der Hauptberuf die Existenzsicherung nicht mehr zuldBt und Fahigkeiten fiir
andere moderne Berufe fehlen, wird auf diese ,,archaischen® Fertigkeiten zurilckgegriffen und unter Umstdnden zu
einem kleinen Hauswirtschaftszweig ausgebaut. Eine unserer Informantinnen, eine 1950 geborene Ingenieurin
(Int09i) strickt und niiht beispielsweise Kleidung, die in einem Genossenschaftsladen verkauft wird. Auch die
Gartenarbeit wird auf der eigenen Datscha zihlt dazu, denn oft werden mit dem Anbau von Kartoffeln und
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Nicht selten wird der Hauptberuf mehr und mehr zum eigentlichen Nebenerwerb, an dem nur noch
festgehalten wird, um das Arbeitsbuch nicht zu verlieren (vel.: Varaavskaja/ Donova 1999: 115).




Gemiise Engpisse in der Nahrungsmittelversorgung tiberbriickt. Viele unserer Interviewpartner beschreiben diese

Form der Nebenbetitigung, doch dienen die Gartengrundstiicke ebenso der Erholung.®
Arbeitsstrategien ,,sowjetischer Spezialisten* — Versuch einer Typologie

In der soziologischen Literatur wird das Problem der Typologisierung von Arbeitsstrategien kontrovers
behandelt, zumal von der Beantwortung der noch offenen Frage auch abhingt, welche Chancen den
Anpassungsleistungen der ,,Sowjetmenschen* an die neuen konomischen Bedingungen eingeriiumt werden. Es
existiert eine Vielzahl von Ansiétzen, die die Marktanpassung in der postsozialistischen Gesellschaft insgesamt
erkldren wollen.” Im Folgenden kann es jedoch nur um die Einordnung spezifischer Verhaltensmuster der
ehemaligen (sowjetischen) ,,Mittelklasse* gehen, also der Angehorigen der in unseren Interviews zu Wort
gekommenen Angehérigen der sowjetischen Massenberufe. Dabei wird eine intersubjektive Perspektive
eingenommen, das heiBt, die Eigenkonstruktion der Akteure rtickt in den Mittelpunkt.

Es zeigt sich, dass sich drei unterschiedliche Handlungsmuster etabliert haben,
Arbeilsstrategien Ressourcenmobilisierung

Typ A: ,innovativ* prinzipieller Umbau neue Erwerbstitigkeit
Beibehaltg. nicht gewollt (vorzugsw.im priv.Sektor)

Typ B: , konservativ* Beibehaltung méglich berufliche Qualifizierung
Subsistenzwirtschaft
soziale Netze

Selbstbeschrinkung

Typ C: ,adaptiv®  Beibehaltung nicht zweiter Beruf
moglich Nebenerwerb im 1. Beruf
Selbstiandigkeit

Bei Typ A handelt es sich um ein Handlungsmuster, bei dem die neuen Maglichkeiten der
Markteinfithrung entschlossen genutzt werden. Beispielsweise wird der alte Beruf aufgegeben, wenn er sich nicht
marktgingig ausiiben 14Bt, oder berufsspezifische Fertigkeiten werden in Dienstleistungen umgewandelt, die auf
dem Markt angeboten werden kinnen. Tatséchlich gibt es in unserem Sample nur wenige Beispiele fiir diesen

6 Ein Drittel aller Petersburger verfiigt iiber ein Gartengrundstiick (Struik/ Angelici 1998: 2371.), doch

dariiber, wie intensiv hier Naturalwirtschaft betrieben wird, gehen die Meinungen auseinander. S. Clarke
beispielsweise argumentiert, dass die Datschas und Gérten am Stadtrand ein typisches Phdnomen
.mittelstidndischer* Freizeitgestaltung sind und die Gartenarbeit lediglich der Erholung und Kérperertiichtigung
dient, wihrend drmere Leute, die eigentlich auf die Zusatzversorgung angewiesen wiren, sich weder
Grundausstattung noch die laufenden Kosten leisten kénnen (Clarke 1999: 401f.). Die Frage ist nicht trivial, wiirde
doch eine Ausweitung der Naturalwirtschaft bedeuten, dass die Zuverdienstmoglichkeiten schwinden und sie
weniger als Anpassungs- denn als Uberlebensstrategie verstanden werden miifiten.

? Diskutiert werden kulturologische Konzepten eines ,,Kulturschocks™ (z.B.: Teplic 1996) oder die
Durchsetzung der utilitaristischen Sozialfigur des ,,homo oeconomicus®, die auf Adam Smith zuriickgeht (z.B.:
Radajev 1998). So werden beispielsweise drei grundlegende 8konomische Handlungsstrategien russischer
Haushalte unterschieden: marktorientierte, traditionalistische und proletarische Strategien. Die erste zeichnet sich
durch eine umfangreiche, marktwirtschaftlich bedeutsame Ressourcenausstattung aus, withrend unter
traditionalistischer Strategie der — quasi ,,sowjetische — Ressourcentransfer vom Staatssektor zu den einzelnen
Haushalten zu verstehen ist (Travin/ Simpura 1999: 20). Eine Mehrebenen-Typologie unterscheidet die
gegenwirtig dominanten dkonomischen Verhaltensweisen nach dem Grad ihrer Funktionalitét fiir das
Gesamisystem, ihrem Aktivitits- und Initiativgrad sowie nach dem Grad rechtlichen Regulierung (Antonova/
Ozernikova/ Sinkevi~ 1998: 37). Klassifiziert wird nach freiwilligen und erzwungenen Formen der Anpassung an
die neuen Marktbedingungen (Aabanova 1995: 821T.); und auch geschlechtsspezifische Strategien werden
thematisiert (Tartakovskaja 2000: 75ff.).







